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| 1. Introduccidn

Autodiagnostico

A modo de recordatorio, en 2020 se llevd a cabo un proceso participativo para realizar un
autodiagnéstico de la gestion del género y la diversidad dentro de la organizacion. Este ejercicio se
llevé a cabo en colaboracién con el Groupe d'Etudes sur la Sociologie et le Genre (GESTES) de la
Université Gaston Berger de Saint Louis. A partir de las conclusiones extraidas del proceso de
autodiagndstico, se elaboré un PLAN DE GESTION DE LA IGUALDAD Y LA DIVERSIDAD para el
periodo 2021-2024, en el que se recogen las medidas previstas para mejorar y reforzar el trabajo en
materia de género e igualdad de la Asociacion Hahatay son risas de Gandiol.

La asociaciéon no ha dejado de crecer en los ultimos afios. La perspectiva de género se ha ido
introduciendo progresivamente de forma transversal, en el centro de todas las acciones e incidencia
llevadas a cabo por la asociacion. Su existencia sigue siendo esencial; motivada por criterios éticos y
por el deseo y el compromiso del equipo igualdad, la inclusién y la diversidad.

Objetivo

El objetivo principal del plan es visibilizar, mejorar e iniciar procesos que garanticen la
sistematizacion de las medidas de igualdad en la gestidn y ejecucion de la estrategia de la entidad.

Este plan forma parte del plan estratégico general de la asociacion y tiene cinco afios (2025-2030).

Al igual que en el plan anterior, se hace especial hincapié en la comunicaciéon (la forma de
comunicar, el lenguaje utilizado, el contenido, etc.), como area transversal necesaria para el
desarrollo de la perspectiva de género y la promocién de la igualdad en la entidad.

Estrategia nacional para laigualdad y la equidad de género en Senegal

Este plan va en la misma direccién que la Estrategia Nacional para la Igualdad y la Equidad de
Género en Senegal y la visién 2050 establecida por el nuevo gobierno. En su documento estratégico,
el gobierno reitera su voluntad de reforzar la cohesidon nacional, reducir las desigualdades vy
garantizar a cada ciudadano un lugar en el Senegal que estamos construyendo. Se trata de un
proyecto colectivo que requiere el compromiso de todos los ciudadanos, asi como de las
asociaciones civiles.

Uno de los principales ejes del plan es reforzar el capital humano y la equidad social. El objetivo
principal es corregir los desequilibrios histdricos que han afectado a los sectores mds vulnerables de
la sociedad senegalesa, en particular las mujeres, los jovenes y las poblaciones rurales. Se trata de
fomentar una sociedad integradora. Se desglosa en varios objetivos especificos:

- Reducir las desigualdades entre hombres y mujeres ;

- Aumentar las oportunidades econdmicas y reducir la diferencia salarial media entre hombres y
mujeres;

- Mayor representacion de las mujeres en los érganos de gobierno de organismos publicos y
empresas privadas (al menos un 40% de mujeres en cargos electos y consejos de administracion de
empresas);



- Reducir la proporcion de mujeres pobres e inactivas, mediante programas especificos de
formacidn, apoyo y seguimiento para capacitarlas profesionalmente;

- Medidas especificas para abordar algunas de las causas mas importantes de la falta de acceso de
las mujeres a un empleo auténomo de calidad. Entre ellas: prevencién de embarazos precoces,
programas de recuperacion para nifias que abandonan la escuela por matrimonio o embarazos
precoces, y formacion de adultos para mujeres casadas en el hogar;

- También se corregiran las desigualdades juridicas, sobre todo en la transferencia de tierras a los
descendientes.

2. Marco y metodologia

Definicion de género

El concepto de "género" hace referencia a una mejor integracién de las mujeres en actividades
tradicionalmente reservadas a los hombres. Esta integracién debe producirse sin rivalidades ni
conflictos entre hombres y mujeres.

"El enfoque de género no consiste simplemente en "dar prioridad a las mujeres”, sino que pretende
tener en cuenta, simultdneamente, la situacion, las necesidades y los objetivos de mujeres y
hombres, en su interaccion".

La asociacién ha observado que en la comunidad rural de Gandiol sigue habiendo ciertas reticencias
hacia el enfoque de género y el cuestionamiento de ciertos patrones tradicionales (la formacion
como palanca para la emancipacion de la mujer, etc.). Esto ha dado lugar a intimidaciones vy
rumores por parte de algunos miembros de la comunidad sobre las actividades de la asociacién.
Estos prejuicios estan ligados a la presencia de "tubabs" (extranjeros) en nuestras actividades, y al
miedo/malentendidos/amalgamas ligados a la utilizacion de conceptos importados de Occidente
(género, feminismo, etc.). Este fendmeno no se ha observado en el centro de Saint-Louis. La
asociaciéon aboga por el respeto de la soberania cultural de Senegal, y mas ampliamente de Africa, y
defiende un enfoque de género adaptado a las necesidades de la poblacion local, que son muy
diferentes de las de Occidente y de las expectativas de ciertos donantes.

Por eso la palabra "género" suele rebautizarse como derechos de la mujer" o "derechos de las
mujeres".

El nombre del curso deberia ser "liderazgo femenino", para que se corresponda mejor con las
realidades locales y se pueda introducir el tema sin miedo. Cuando proceda (contexto, perfiles de
los alumnos, cursos de formacidn especificos como "La correlacidon entre género y gestién de
residuos y desarrollo local", etc.), se podra abordar el concepto de género con mayor profundidad.

La metodologia del enfoque de género implica un planteamiento decididamente participativo, que
permita una participacion real y duradera de las mujeres.



Introduccion al concepto de liderazgo femenino

Hahatay trabaja con grupos de mujeres empresarias y les ofrece formacion su capacitacién
econdmica. Introducir y reflexionar sobre el concepto de “liderazgo femenino” resulta necesario.

Estas son las cualidades y aptitudes que permiten a una mujer dirigir un grupo que aspira al
desarrollo armonioso y viable de su sociedad.

El liderazgo femenino se asocia a cualidades como:
- empatia;

- flexibilidad;

- colaboracion;

- comunicacion eficaz;

- toma de decisiones con conocimiento de causa;

- buen conocimiento de uno mismo;

- gestidon de emociones.

Recomendaciones del plan anterior

A raiz de las recomendaciones formuladas en el anterior plan 2021-2024, se han puesto en marcha
una serie de acciones:

- Creacidn de fichas detalladas de asistencia a las actividades, en las que se describa el perfil
de los participantes y el tipo de participacién.

- Programar las actividades en un momento del dia en el que las mujeres de la asociacion
puedan participar: las mujeres casadas y las jévenes tienen una gran carga de trabajo en
casa (tareas familiares, labores domésticas). Esto limita su disponibilidad y, en consecuencia,
su participacion en determinadas actividades y/o cursos de formacion, sobre todo por la
tarde. La programacion de las actividades tiene esto en cuenta.

- Recurrir a expertos/formadores externos con un conocimiento claro y preciso de la
perspectiva de género cuando sea necesario (foro, cursos de formacién especificos, etc.). Se
han llevado a cabo varias actividades en colaboracidon con el Groupe d'Etudes et de
Recherches Genre et Sociétés (GESTES), una estructura de investigacidén-accidon creada en
2004 por profesores-investigadores, investigadores senior y junior y expertos de diversos
ambitos que trabajan en cuestiones de género. Su principal objetivo promover la
investigacion cuestiones de género para influir en las politicas publicas al .



Metodologia

En la elaboracién del plan de igualdad y equidad de género se han tenido en cuenta los siguientes
criterios:

¢ Plan integrado en un proceso y en un plazo determinado

¢ Impacto claramente identificable (resultados medibles, etc.) y positivo en la brecha de género y
en las personas que forman el equipo de Hahatay.

e Plan integrado en el plan estratégico e incorporando los valores de la entidad
¢ Sostenibilidad las medidas aplicadas; efectos duraderos

Las medidas a desarrollar se priorizaron segun criterios de viabilidad: posibilidad, utilidad, eficiencia
y sostenibilidad.

Todas las medidas adoptadas para aplicar el plan deben someterse a un analisis y una evaluacion
del impacto de género para garantizar que no perpetuan las desigualdades.

El conocimiento y la aplicacién del plan implican a todo equipo. Sin embargo, equipo directivo y la
responsable del Centro de la Mujer y del tema "Derechos de la mujer" en Hahatay estan en primera
linea para su seguimiento y evaluacion.

|3. KERU JIGEEN : La casa de las mujeres

Un punto de referencia reuniones, intercambios, reflexion, consulta, asistencia, formacion y
capacitacion paralas mujeres.

Trabajamos con mujeres empresarias y chicas jovenes para apoyar sus iniciativas, promover su
creatividad, su visibilidad y sus derechos en lacomunidad.

Fomentamos el debate y la accion para fortalecer la comunidad.

AUDACE AMBITIEUSE
BRAVE
IMMUABLE
COURAGEUSE
INGENIEUSE
HEROIQUE KERU JIGEEN NI



A medida que se ha ido desarrollando, la asociacion ha emprendido proyectos especificos para
mujeres. La pertinencia y la necesidad de crear una unidad de autorrealizacion comunitaria
dedicada a las mujeres condujeron al lanzamiento en 2021 de "Keru Jigeen Ni", "La Maison des
Femmes".

¢

La Maison des Femmes trabaja sobre 5 temas principales:

- Salud fisica y psicosocial

Debates y actos en torno a temas elegidos por las mujeres (violencia doméstica, relacién entre
género y medio ambiente, etc.);

Talleres deportivos y de movilidad corporal ;

Formacidn y sensibilizacién sobre cuestiones nutricionales; Acompafamiento al

hospital en caso de aislamiento;

Campanias de sensibilizacidn (riesgos del embarazo precoz y medidas preventivas) y deteccion (cancer
de cuello de Utero, etc.);

Remisidn a los socios para asesoramiento juridico.

- Autonomia econdémica

Asignacion espacio y apoyo técnico a grupos de mujeres empresarias;

Formacidn practica en transformacion y conservacién de verduras, tintes, productos ecoldgicos,
magquillaje y harina mejorada;

Formacion financiera y de marketing;

Formacion en alfabetizacion;

Formacion en iniciativa empresarial y empresas en la Tabax Nite Academy (en colaboracion con la
ONG Concree); contactos con organismos financieros publicos y otros socios y empresarios locales.

- Liderazgo femenino

Tutoria ;

Formacion en liderazgo vy oratoria;
talleres de género; talleres de
informatica.



- Visibilidad

Emisiones de radio comunitarias ;

Talleres y actividades en los ambitos audiovisual, radiofénico, teatral y cuentacuentos (difusion de
historias de vida de mujeres, etc.);

Festival Taaru Gandiol: feria, catdlogo para promover el trabajo de las mujeres...

Representacion en el extranjero: en 2023, Adia Mboup, Directora de Programas de Radio Gem Sunu
Boop, estuvo en Bilbao (Espaia) para participar en el Festival Internacional de Cine Invisible "Film
Sozialak" Bilbao - KCD ONGD, donde presentd el trabajo de Keru Jigéen , realizado por las mujeres de la
asociacion Hahatay.

- Redes

Reuniones con grupos de mujeres jefas e imanes de pueblos de la regidén; Acuerdos de
asociacion (Cooperative des agricultrices du Gandiol Ndiébéne, etc.); Visitas a proyectos
dirigidos por mujeres.

La mayoria de los visitantes de la Maison des Femmes son mujeres jévenes de entre 21 y 34 afios:

B ADOLESCENTS de 12 a 20 ans B JEUNES de 21 a 34 ans

BADULTES de 35 2 49 ans B AGEES > 49 ans




|4. Areas de trabajo

El objetivo principal del plan es visibilizar, mejorar e iniciar procesos que garanticen la sistematizacion
de las medidas de igualdad en la gestidn y ejecucidn de estrategia de la entidad.

En la practica, se trata de tres ambitos distintos y complementarios:

- Estratégico e institucional: Reforzar el valor equidad/igualdad entre mujeres y hombres
como elemento central y estratégico de la cultura la asociacion (EJE 1).

- Operativo: aplicacion de estrategias incluir la perspectiva de género en las acciones y
operaciones cotidianas de la entidad (EJE 2)

- Impacto: Posicionarnos como referente del desarrollo comunitario en Saint-Louis a favor de
la equidad (EJE 3)

4.1 EJE 10bjetivos estratégicos e institucionales

> Reforzar el valor de la equidad/igualdad entre mujeres y hombres como
elemento central y estratégico de la cultura la asociacion.

OBIJETIVOS ACCIONES INDICADORES
1. Inserteel Incluir una seccién de Numero de proyectos que
perspectiva de evaluacién incluir una evaluacion
tipo en cualquier delimpacto en género en | evaluacion del impacto en funcién
todos los proyectos y del género :
documentacién acciones 100%
Sistematizar Para todos
uso por actividades/proyectos, escriba
el equipo de la lista una hoja de asistencia
no exhaustivo incluyendo
indicadores datos cualitativos (si
tipos cuantitativos las mujeres hablan;
y calidad si estan en el
a zonas para tomar
detalle el tipo de decisiones, etc.) y
participacién de datos
partes interesadas cuantitativo (niUmero de
mujeres y hombres,
edad, ocupacion, etc.)




2. Hacer visible el
compromiso de
Hahatay igualdad
de.

Publicar del
impacto de
género en el
informe anual

Datos cuantitativos
(numero de personas a
las que llega esta
informacidn; canales,
etc.) utilizado Ia
radiodifusion

Capitalizary -Estrategia de

hacer visible el comunicaciénincluida en

impacto del plan general de

género através comunicacion de la

de las redes entidad.

sociales -Hacer visibles al menos el
80% de los impactos
detectados utilizando
ayudas visuales/auditivas
(fotos, video, radio, etc.) y
testimonios/historias de
vida.

3. Mantener una Evaluar Incluir la perspectiva de

vision actualizada
de la composicion
del equipo,
prestando especial
atencién ala
diversidad.

cuantitativay
cualitativamente
los cambios
producidos en el
equipo.
anualmente

en herramientas
internas como el
organigrama.

Disefar e integrar
medidas que
conduzcan una
mayor igualdad
de género

Uso del lenguaje
inclusivo

Capitalizado en el plan
estratégico 2025-2030 de
la asociacidn.

Capitalizar la
diversidad y el
potencial
presentes en
el equipo

Realizar una
autoevaluacion anual,
tanto colectiva (por
area/equipo) como
individual (entrevista de
evaluacién del
rendimiento).
operacion)

10



4.2 Ambito 2: Objetivos operativos

> Implementar estrategias parainclusion de la perspectiva de en las acciones
y operaciones cotidianas de la entidad.

OBIJETIVOS

COMPARTIR

INDICADORES

4. Fomentar la
adquisicion de
conocimientosy
habilidades en

Elaborar un plan
de formacién
anual queincluya
el conocimiento

Recurrir a expertos
externos en cuestiones
de género para que
contenidos internos

participaciéon
activayla
visibilidad de las
mujeres en todas
las acciones

complementaried
ad entre hombres
y mujeres en el
lugar de trabajo

equipo, para el de los conceptos adecuados (GESTES,
desarrollo de géneroy etc.)
personal y diversidad.
profesional.
5. Garantizar la Promover la El 80% de |las

acciones las llevan a
cabo equipos mixtos

Creacion foros de
debate informales
para escuchar las

Presencia regular de la
direccion en ambos
centros (Gandiol/Saint-

voces de las Louis); conversaciones
distintas partes informales con los
interesadas. miembros del equipo
durante el tiempo libre.
Planificar Se tiene en cuenta la

actividades fuera
del horario laboral
(tareas familiares,
cuidadoy
mantenimiento
del hogar, etc.).
vestibulo;
normalmente

por la tarde)

disponibilidad de las
mujeres antes de aprobar
las fechas y horas de las
actividades; planificacién
participativa.

11



6.

Disefio y aplicacion
aplicacién un
estrategia
comunicacion
interno

Redaccién de un
plan
comunicacion
por

el

comunicacion

Dedicacion de un capitulo
en el

comunicacion a
estrategia aplicada

por equipo para mejorar
participacién y visibilidad
de mujeres

Fomentar
canales
comunicacion
gue hacen
intercambiar
informacién
horizontalmente,
entre equipos,
y verticalmente,
con el

direccion

Incluido en el
plan de comunicacion
anual

12



4.3 Area 3: Impacto

> Posicionarse referenciaen en desarrollo
comunitario en Saint-Louis favor de la equidad
OBIJETIVOS COMPARTIR INDICADORES

7. Aumentar el impacto social Ofrecer Mujeres presentes en

y mujeres y nifas de Saint- formacién que el 100% de las

Louis. responda actividadesy
especificament formaciones ofrecidas
ealas en todos los dmbitos

necesidades de
las mujeres y
nifnas de Saint-
Louis.

Seleccidn de
proveedores locales
con iniciativas
sostenibles,
preferiblemente
gestionados por

de mujeres

Inversiéon de al menos
el 30% del
presupuesto anual en
iniciativas dirigidas
mujeres.

8. Crear una estrategia para

reducir los prejuicios y su
impacto las personas
implicadas en las

actividades de la asociacion.

Crearun grupo
de trabajo que
incluya a los
jefes de
proyecto para
definir esta
estrategiay
difundirla en el
Grupo.

el equipo

Documento
estratégico conocido
por todo el equipo

13




9. Disefiar y aplicar una
estrategia de comunicacién
que tenga en cuenta el
género y la diversidad

Incluir un apartado
especifico sobre
comunicacion
externa en el plan
de comunicacién
anual.

Consulta expertos
(GESTES, etc.) para
validar la dimensién
"géneroy luchacontra
los prejuicios" de la
estrategia.

Mejorar

sitio web de

la asociacidn
integrando
perspectiva de
géneroy
lenguaje inclusivo
en todos
informaciény
fotografias

Sitio por revisar
anualmente por
el

comunicacién de
la asociacion

14



7. Seguimiento y evaluacion

El seguimiento de la aplicacidn del plan es esencial para registrar y evaluar su progreso. Ello
permitird evaluar el grado de funcionamiento de las medidas incluidas , en caso necesario,
adaptar su contenido de forma participativa.

Objetivos

- los objetivos y las acciones en funcién de los indicadores establecidos en el plan.

« Detectar las dificultades que puedan surgir durante el proceso de desarrollo para
adaptar las medidas previstas y garantizar la correcta ejecucién del plan.

« Evaluar la consecucion de los objetivos y la continuidad de las acciones previstas.

- Evaluar el plan y suimpacto igualdad de género en la organizacion.

Personas responsables

- El seguimiento y la evaluacién corren a cargo del equipo directivo, el responsable
las cuestiones de género y la Maison des Femmes, en colaboraciéon con los
distintos responsables de los proyectos.

Calendario

« El plan se aplicara de forma continuada durante el periodo 2025-2030.

Evaluacion del Plan

Se llevard a cabo anualmente, con arreglo a las siguientes lineas:

1. Evaluacién de los resultados. Indicadores del nivel aplicacién del plan :

= Numero total acciones por ambito y enfoque aplicadas en la asociacion

« Numero de beneficiarios por sexo, edad, ambito de trabajo y categoria
profesional

- Grado de consecucion de los objetivos. Resultados obtenidos a partir de los
indicadores basicos propuestos, a los que pueden afiadirse otros indicadores
cuantitativos y cualitativos.

- Efectos imprevistos

2. Evaluacién del proceso. Grado de sistematizacion de los procedimientos

« Nivel informacién y difusién entre el personal

= Grado adecuacidn de los recursos humanos

- Adecuacién de los recursos materiales

» Adecuacién de las herramientas de recogida de datos

» Mecanismos de control peridédico

« Desarrollo metodoldgico
- Incidentes y dificultades en la aplicacién de las medidas
-Soluciones a los incidentes y evaluacion de su adecuacion

15



3.

Impacto en la organizacion
« Nivel de participacidn y compromiso de los grupos destinatarios
= Cambio de actitud ante el producto
= Grado de aceptacion del Igualdad

16



