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1. Hahatay: Una referencia comunitaria activa y comprometida

1.1 Introduccion

Tabax Nek, que significa "Construir para existir plenamente”, es un ambicioso plan
estratégico alineado con la dindmica del Plan Horizonte 2050 del Estado de Senegal. Ofrece
una visién integrada para reforzar las capacidades de los jovenes y las mujeres,
permitiéndoles construir su autonomia y autorrealizacién a nivel cultural, econédmico y
ecoldgico. Anclada en sus raices y resueltamente volcada hacia el mundo, Tabax Nek refleja
la voluntad colectiva de construir comunidades en las que cada individuo encuentre su lugar

y contribuya activamente a un futuro sostenible.

1.2 Presentacion

HAHATAY son risas de Gandiol es una asociaciéon senegalesa inscrita en el Registro de
Asociaciones de la Gobernanza de la Regidn de Saint Louis el 3 de octubre de 2016 tras

dos anos de actividad en Espafa y Senegal.

La asociacion fue fundada por Mamadou Dia, que él mismo ha vivido la experiencia de la
migracion. Cuenta su historia en su libro 3052 A la poursuite d'un réve, en el que relata su
viaje de nueve afios a Espafa y su cuestionamiento identitario, social y politico tras
embarcarse en una piragua en 2006. Tras ser testigo de los terribles peligros y
condiciones de vida de los migrantes tanto en las rutas migratorias como en Europa,
decidio volver a su pais natal para crear su suefo: permitir que cada joven desarrolle su
potencial y realice su propio proyecto de vida. (Nota sobre el derecho a viajar: no

decimos no al movimiento).

Desde su creacién, la asociacion ha mantenido una conexién especial entre Espana y
Senegal. Esto esta directamente relacionado con la historia personal de su fundador
Mamadou Dia, pero también porque los senegaleses siguen llegando en gran nimero a

Espafia y viviendo alli, con muchas dificultades como el racismo.



En Senegal, el 75% de los jévenes tiene menos de 35 afios y el 35,8% tiene entre 15 y 35
afios?. La situacion econémica del pais no les ofrece perspectivas personales ni profesionales
reales. Las oportunidades de formacién también siguen siendo limitadas, sobre todo para las
mujeres de las zonas rurales. Por eso, desde el principio, Hahatay opté por prestar especial
atencioén a los jévenes y las mujeres, dos grupos destinatarios con sus propias caracteristicas

y necesidades especificas.

La asociacién cuenta con el apoyo de perfiles y publicos muy diversos (residentes de Gandiol
y Saint-Louis, jovenes voluntarios, estudiantes, artistas, voluntarios europeos, etc.) que le

aportan una rica diversidad cultural y una gran riqgueza de competencias humanas.

"Una organizacion activa - proactiva - activista - utépica - audaz -

intercultural - consciente - glocal”.

Hahatay se desarrollé durante varios afios en la comuna de Gandiol, un grupo de pueblos
situados en la Grande-Céte, en la desembocadura del rio Senegal. Alli viven cerca de 30.000

personas, principalmente de la pesca, la agricultura y el comercio.

"Actuar localmente para lograr un impacto global

Ante la aparicion de nuevos retos, e impulsada por el deseo de ampliar el impacto la
asociacién a mayor escala, Hahatay ha abierto dos nuevas actividades en la ciudad de Saint-

Louis.

Situado a pocos kildmetros de la ciudad de Saint-Louis, el municipio de Gandiol, en
particular, también se enfrenta a la marcha masiva de jévenes a Europa. Para hacer frente a
este reto para los jévenes de la region, la asociacién ha creado dos nuevas entidades:
Jangkom, cuya misién es promover las industrias culturales y creativas en Saint-Louis. Su

objetivo es fomentar el talento creativo y empresarial, permitiendo que

1 porcentaje obtenido a partir de las ultimas cifras publicadas la Agencia Nacional de Estadistica y Demografia de
Senegal (ANSD) en 2023.



Es el lugar ideal para que particulares y empresas desarrollen sus capacidades y triunfen en
este sector. El centro ofrece formacion en fotografia, audiovisuales y disefio . El centro sirve
de punto de encuentro para artistas, creadores y empresarios culturales. Ofrece espacios de

trabajo compartidos, un centro de negocios, salas de exposiciones, talleres y mucho mas.

Y Ndar Weesul, un centro cultural situado en un edificio declarado Patrimonio Mundial por
la UNESCO, catalizador de iniciativas en los ambitos del patrimonio, la cultura y la
comunicacion, que ofrece un espacio dedicado a la expresion artistica, la conservacion del
patrimonio y el intercambio intercultural.

Con un planteamiento creativo e innovador, Hahatay ha desarrollado estos nuevos
proyectos basandose en las mejores practicas de la experiencia de San Luis y adaptando

estas herramientas a las diferentes realidades rurales y urbanas.

Desde entonces, Hahatay no ha dejado de crecer, experimentar e innovar en estos dos
ambitos estratégicamente diferentes, hasta convertirse en un actor principal en la region de
Saint-Louis. Al mismo tiempo, la organizacién tiene previsto seguir mejorando su
"ecosistema" ampliando sus asociaciones y actividades en otras regiones de Senegal

(Richard Toll, Dakar, Casamance) y en Espaiia.

1.3 Visidn

"Unavision holisticay colectiva para
construir comunidades integradas,
donde la creatividad, la sostenibilidad y la autorrealizacion se
unen para convertirse en un modelo de resiliencia e inspiracion

en Africa".



La vision de HAHATAY son risas de Gandiol ser un modelo de referencia en el ambito de la
cooperacion y la autorrealizacion de las comunidades africanas.

Se trata de observar los retos a los que se enfrenta la comunidad de Gandiol y Saint-Louis,
y de formular respuestas innovadoras y creativas basadas en los recursos existentes y en

el desarrollo de las capacidades de los agentes locales.

"Un puente entre la ESPERANZA y la ACCION

La asociacién propone un espacio de encuentro para personas que comparten la misma

inquietud y compromiso de trabajar por el desarrollo humano integral.

"Senegal Eldorado
La asociacién promueve los viajes y el encuentro con otras culturas, al tiempo que
subraya el hecho de que Eldorado no es un suefio que necesariamente se haga realidad en
otro lugar. En todos los lugares hay posibilidades, oportunidades, cosas que construir o

deconstruir y suefios que construir, también en Senegal, en Africa.

1.4 Misiones

La misidn de Hahatay es apoyar las aspiraciones personales y profesionales de los jovenes

y su comunidad mediante el siguiente método de experimentacién (diagrama):

- IDENTIFICAR LAS NECESIDADES Y RETOS EXISTENTES DE FORMA CRITICA Y
DESCOMPLEJA, INTEGRANDO MULTIPLES PERSPECTIVAS

- FORMULAR RESPUESTAS INNOVADORAS Y CREATIVAS BASADAS EN LOS RECURSOS
EXISTENTES Y DESARROLLAR LAS CAPACIDADES DE LOS AGENTES LOCALES

- EVALUAR EL IMPACTO ANTEPONIENDO LA EXPERIENCIA SOBRE EL TERRENO

- RECTIFICAR Y MEJORAR LA ACCION O EL PROCESO EN CASO NECESARIO
-> ACTIVIDADES E IDEAS DE APOYO



Cada una de estas etapas se lleva a cabo en cocreacién con la comunidad interesada.
En concreto, la obra se estructura en torno a cinco misiones, que son la respuesta de
Hahatay a la problematica actual de la migracion en un mundo globalizado e

interconectado:

LA MIGRACION ES UN DERECHO

Hahatay propone actividades de sensibilizacion e informacién y una defensa activa para
gue la emigracién se vea como un "proceso natural y una oportunidad", y no como una
"amenaza creciente". Ademas, la busqueda de uno mismo o de otro lugar forma parte de
la naturaleza humana y con demasiada frecuencia se subestima en los debates mediaticos

y politicos. La asociacion pide que este derecho a viajar se ejerza en condiciones seguras.

COMUNICACION COMUNITARIA

La comunicacién comunitaria engloba a personas comprometidas con la construccién y el
mantenimiento de vias y espacios en los que la gente se exprese, escuche, reconozca y
actue para el desarrollo de sus propias comunidades. Apoyar la creacidn de historias de
vida, con lenguaje e identidad estética propios, es una poderosa herramienta capaz de
generar cambios reales. Puede utilizarse en todos los ambitos que afectan a la vida de las
personas y las comunidades (construccién, agricultura, textil, etc.).

"Un desarrollo equitativo y transformador que sittie a las personas en el centro y
fomente sus capacidades de forma sostenible".

En este sentido, los comunicadores comunitarios y los medios comunitarios estan
orientados a transformar la estructura de la sociedad. Para ello, identifican las causas de
la desigualdad y la injusticia que impiden el desarrollo deseado (discriminacién, racismo,
machismo, violencia, capitalismo salvaje que saquea la naturaleza y a las personas, etc.).
Cabe destacar que la comunicacion comunitaria no es exclusivamente egocéntrica e
incluye el didlogo con el mundo a través de encuentros internacionales, viajes,
conferencias, visitas, etc.



CAPACITAR A LOS JOVENES

Inspirada en el concepto wolof "Menenek", que significa "todo es posible", la asociacidon
pretende motivar y apoyar activamente la formacion y la economia social y solidaria para
empoderar a jovenes y mujeres, con el objetivo de reducir la pobreza y la desigualdad de
género. El desarrollo comunitario requiere el acceso al conocimiento, a las competencias
y al saber hacer, a la formacion, a la cultura y a un empleo estable que permita a todos
vivir dignamente. Ademas de estos conocimientos mas formales, también es necesario un
marco que favorezca la creatividad y el desarrollo de la imaginacién.

La conciencia de uno mismo y el conocimiento de su entorno son claves para el desarrollo
individual. Hahatay se compromete a promover la cultura local, que es un pilar de la
identidad de la comunidad.

VALORIZACION Y PROMOCION DEL PATRIMONIO Y DE LA CULTURA

HAHATAY considera la "cultura" en su sentido mas amplio, como "el conjunto de rasgos
distintivos espirituales, materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una
sociedad o a un grupo social. Ademas de las artes y las letras, engloba estilos de vida,
derechos fundamentales, sistemas de valores, tradiciones y creencias"?.

"La cultura es un espacio de creacion perpetua, unaforma de captar y explorar larealidad en
todas sus dimensiones; es un objeto en movimiento, en constante redefinicion" Felwine
SARR, Afrotopia.

Esta dimensidn cultural se valora en todas las actividades de Hahatay, con la conviccién
de que es una palanca de transformacion social y de movilizacién de recursos.

Con la apertura de su nuevo centro cultural multidisciplinar Ndar Weesul, Hahatay ofrece
un programa especifico en torno a tres temas principales:

Patrimonio : patrimonio material patrimonio inmaterial de Saint-
Louis, dar a conocer la historia y la cultura de la ciudad.

-Cultura: apoyo a la creacion artistica y cultural, fomento la diversidad cultural,
organizacién de actos culturales.

- Comunicacién: formacidn en profesiones de la comunicacién, sensibilizaciéon sobre los
retos de la informacion y la comunicacidn, creacién de una plataforma de intercambio y
puesta en comun.

2 Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales: informe final de la conferencia internacional organizada
por la UNESCO del 26.7 al 6.8.1982 en Ciudad de México.



El espacio esta disefado para ser dindmico, abierto y disponible para acoger iniciativas
culturales innovadoras y relevantes.

Para llevar a cabo con éxito sus misiones, Hahatay cuenta con un equipo joven,
comprometido y dindmico, con una diversidad enriquecedora (origen socioeconémico,
formacién, experiencia personal y profesional, competencias, etc.). Dado que la
asociacion ha evolucionado considerablemente en los ultimos afios, la definicion de un
organigrama interno ha permitido al equipo situarse mejor y trabajar conjuntamente con
mayor eficacia. En particular, se ha hecho un esfuerzo por reforzar la coordinacién

general y la comunicacion.

Esta herramienta visual refleja la filosofia de trabajo de la asociacién (organigrama
organico y horizontal) e ilustra los centros de accién de los miembros de Hahatay:
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Tener un equipo diverso significa que Hahatay tiene un enfoque multidisciplinar
auténtico y Unico en muchas dreas (cultura, arte, ecologia, cria de animales, artesania,
salud, etc.). También plantea una serie de retos para que todos los agentes puedan

trabajar en estrecha colaboracién y teniendo debidamente en cuenta sus necesidades y la

forma de satisfacerlas.



1.5 Marco tedrico

Declaracion Universal de los Derechos Humanos

Hahatay defiende el articulo 13 de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos
(ONU, 1948), que establece que toda persona tiene derecho "a salir de cualquier pais,

incluso del propio, y a regresar a su pais".

"Ku dul tukki doo xam fu dékk neexe" 3.

UTOPIA

Las distintas ideas y conceptos expuestos en el ensayo "Afrotopia" del economista y
escritor senegalés Felwine Sarr reflejan la filosofia que anima a la asociacion en el
cumplimiento de sus misiones. En particular, su definicién del concepto de "utopia" -con
demasiada frecuencia sindnimo de proyecto seductor pero inalcanzable- se apoya en
Hahatay, que persigue "una utopia activa que pretende poner de relieve los vastos
espacios posibles de las realidades africanas y fecundarlos".

"Toda utopia es fundamentalmente activa. No se contenta con un atopos, un
otro lugar que aln no existe: lo concibe, lo construye y trata de hacerlo realidad.
traducir este pensamiento en accion". 4

Asi que Hahatay sugirid que los jévenes locales se unieran para construir un ideal posible
aunando sus esfuerzos en una asociacion.

LOGROS HUMANOS

Nuestra comprensién de los logros humanos coincide con clasificacién de Nussbaum de
las "capacidades funcionales humanas bdésicas" °:
- Vida: Poder vivir una vida humana normal hasta el final;
- Un cuerpo sano;
- Integridad corporal: poder moverse libremente de un lugar a otro;
- ser capaz de utilizar los sentidos, imaginar, pensar y razonar, y poder hacerlo
gracias a una buena educacién;

3 Proverbio wolof senegalés que significa "Quien no viaja no puede saber dénde es bueno vivir".

4 Africa necesita una utopia Por Felwine Sarr, entrevista de Jacques Nguimbous y Jean Merckaert Paginas
78 a 81 23 de febrero de 2016

5Nussbaum, 2012: 55-57
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- Emociones: vinculos emocionales con las cosas y las personas;

- Razdén practica: ser capaz de formarse un concepto del bien y reflexionar
criticamente sobre la vida;

- Afiliacion: poder convivir e interesarse por otros seres humanos y ser tratado
dignamente con el mismo valor que los demas, sin ser discriminado por motivos
de raza, sexo, orientacion sexual, religion, casta, etnia u origen;

- Otras especies: desarrollar el interés y la relacidén con los animales y la naturaleza;

- Jugar: reir, jugar y disfrutar de las actividades de ocio;

- Control sobre nuestro entorno politico y material: poder participar en las
decisiones politicas que rigen nuestras vidas, y poseer y proteger la propiedad
(tierras y materiales).

Como establece el articulo 29 de la Carta Africana, en Hahatay trabajamos para

"Preservar y fortalecer los valores culturales africanos positivos en sus relaciones con
otros miembros de la sociedad (mundial) en un espiritu de tolerancia, didlogo y consulta
y, en general, contribuir a la promocién del bienestar moral de la sociedad".

1.6 Valores

Los principios éticos de una comunidad son esenciales. Guian nuestras acciones vy
posiciones. Hahatay estd firmemente convencida de que toda accién de desarrollo
comunitario debe contar ante todo con la solidaridad y el compromiso de cada individuo.
Es un modelo de convivencia que tiene en cuenta equitativamente estos dos niveles y
estas dos identidades:

- Elindividuo: permitirle crecer y desarrollarse en la diversidad

- Comunidad: nos recuerda nuestra interdependencia con los demas y con la

naturaleza.

Este equilibrio entre estos dos mundos sdlo puede funcionar si participan todas las partes

interesadas: jovenes, mujeres, hombres, sociedad civil y Estado.

11



Los valores de la asociacién son :

RESPETO
Aceptamos a todo el mundo tal como es. Somos atentos, comprensivos y
tolerantes, y no hacemos distincién de edad, sexo, religién, origen social o nivel de
educacion. Actuamos con ética, respetando el medio ambiente y contribuyendo al

desarrollo sostenible de la comunidad.

EQUITY
Permitimos que todos tengan acceso a las mismas oportunidades, teniendo en cuenta sus
caracteristicas y necesidades individuales, al tiempo que garantizamos la igualdad en el
trabajo realizado. Hacemos hincapié en la importancia de la convivencia y la paz para
todos.
Con la introduccion del Plan de Gestién de la Igualdad y la Diversidad, Hahatay pretende
promover la diversidad de género dentro del equipo y entre el publico (equilibrio de

género, formacién heterogénea, edad, origen, etc.).

SOLIDARIDAD
Es mutuamente enriquecedor. Intercambiamos conocimientos y experiencias
dentro de la comunidad y con nuestros socios mdas amplios. Valoramos la

diversidad de expresiones culturales y fomentamos el didlogo intercultural.

CREATIVIDAD
Buscamos soluciones innovadoras y nuevas practicas para afrontar los retos de la vida

cotidiana. Apoyamos las iniciativas originales y la experimentacion.

COMPROMISO
Tenemos una vision positiva de nuestro trabajo y llevamos a cabo nuestra misién con
compromiso Utilizamos nuestra energia y defensa para motivar a otros y provocar el

cambio.
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cosas. Animamos a los agentes locales y a la sociedad civil a que piensen criticamente y

hagan oir su voz.

PROFESIONALIDAD
Desarrollamos actividades y contenidos con integridad, compromiso y eficacia.
Trabajamos de forma responsable y en un espiritu de confianza con todas las partes
interesadas. Promovemos los conocimientos locales y contribuimos al desarrollo de las

capacidades locales.

1.7 Ambitos de actividad

Hahatay ha desarrollado un "armonigrama visual para destacar todas sus iniciativas

educativas, culturales y medioambientales de caracter social.

HARMONIGRAMME HAHATAY

13



A medida que ha ido evolucionando, la asociacion ha ampliado su campo de accion a
varias areas basadas en su Lab Def'art Jotna, el espacio para el pensamiento activo y las
utopias posibles: Educacién, Formacidn, Agricultura y Ganaderia, Construccion, Salud,

Empleo, Turismo, Cultura, Comunicacion y Medio Ambiente.

CULTURA

Como bien dijo Léopold Sédar Senghor, la cultura es la clave del desarrollo. Es el terreno
fértil en el que crecen las ideas, las innovaciones y las soluciones. Creemos que la
autorrealizacion del municipio de Gandiol y Saint-Louis debe pasar por el deber

fundamental de desarrollar un patrimonio en movimiento.

"El desarrollo de Africa s6lo puede ser auténtico si se basa en el reconocimiento
de nuestra historia, la valorizacion de nuestra diversidad y la fuerza de nuestra
unidad.

Felwine SARR, Afrotopia.

Por eso creemos que es esencial promover y poner de relieve el patrimonio cultural de
nuestra comunidad. Esto se consigue a través de una serie de proyectos soélidos vy
sostenibles puestos en marcha con la participaciéon de diversos agentes locales e

internacionales.

e Centro cultural Sunnu Xarit Aminata

Contribuye al desarrollo humano, equitativo, sostenible y endégeno de Gandiol a través
de la cultura y la comunicacién. El objetivo es promover y mostrar los recursos y el
talento locales para el desarrollo, tanto hoy como para las generaciones futuras.

El centro es un lugar excepcional para el intercambio de ideas e informacién dentro de la
comunidad. Esto se consigue mediante la participacion, inclusién y colaboracién de todos

sus miembros.
Cada afio se celebran mas de cien actividades culturales en el centro cultural Aminata,

que atraen a un total de casi 10.00 participantes (el 53% de los cuales son mujeres). Estas

iniciativas incluyen actividades gratuitas para nifios.
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Somos conscientes de la importancia de la educacidn, que permite a los nifnos formar
parte del tejido socioecondmico local en el futuro y acceder a un empleo estable y
sostenible. Estimula la productividad, la innovacién y el espiritu empresarial.

También estamos organizando viajes a Gambia y Senegal para visitar proyectos
innovadores en los dmbitos de la cultura, la agricultura y las nuevas tecnologias, con el fin

de crear sinergias y redes: Nu seeti leen.

« Festival Taaru Gandiol

Taaru significa "belleza" en wolof. El objetivo del festival es poner de relieve el potencial
del espacio natural de Gandiol y de sus gentes. Para ello, pone en valor el patrimonio
local (actividades econdmicas tradicionales y artesania), promueve la cultura (artistas
locales y nacionales), compromiso civico y capacita a los jovenes. El festival contribuye a
reforzar los vinculos y sinergias dentro de la comunidad, promover la participacién de la

poblacidn local y ofrecer una rica experiencia cultural.
+ Ndar Weesul

Ndar Weesul es un catalizador de iniciativas patrimoniales, culturales y de comunicacién
en Saint-Louis. Nuestra ambicién con este proyecto es preservar y promover el
patrimonio cultural de la ciudad. Es un lugar donde la sociedad civil, los artistas y los
agentes pueden reunirse y trabajar juntos. De este modo, apoyamos las iniciativas locales
y a los agentes culturales. Estamos convencidos de que promover la diversidad de la
expresion cultural requiere inclusidn, apertura, innovacién y colaboracién.

Estos proyectos ofrecen lugares donde la gente puede expresarse y aprender sobre su

historia, identidad y comunidad.

« Residencias artisticas DEKANDOO

Dekandoo es una encrucijada clave para la innovaciéon y un lugar de inspiracién. Es un
espacio para la investigacién, la creacion y la experimentacién, que fomenta la
colaboracién, la inclusién, la curiosidad y la apertura a través de un compromiso
transparente y ético. Dekandoo también es conocido como el espacio "ATTAYA", que

significa "té" en wolof. Ademas de
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Beber té juntos, el espiritu de "ATTAAYA" es uno de esos momentos de la escuela de la

vida que encontramos en las muchas y variadas culturas que tenemos en Africa.

El Campamento ATTAYA es un lugar donde personas de distintos origenes pueden
compartir su cultura y sus actividades. Este espacio dinamico e integrador es un lugar
reflexion y el intercambio, que rompe con los estereotipos y prejuicios que dificultan las
relaciones interculturales. Se centra en el didalogo, la conexidn intercultural, la cocreacidn

y el aprendizaje mutuo.

« Comercio Sur-Sur
A través de su estrategia de desarrollo y la diversificacion de sus actividades, Hahatay
pretende desarrollar una sélida red de intercambios y asociaciones con otros paises del
Sur. Se ha iniciado una primera experiencia positiva con Cuba: Saint-Louis en Senegal y La
Habana en Cuba son Patrimonio Mundial de la UNESCO. Estas dos ciudades tienen
muchas similitudes en cuanto a su arquitectura y a los retos a los que se enfrentan, sobre
todo en términos de conservacion y actualizacién de su patrimonio. El intercambio de

experiencias estd en el primer plano de esta asociacién.

HUB
« Féss prod audiovisuel

Se trata de un equipo de produccién que gestiona la estrategia global de comunicacion,
establece una pauta y hace visible el trabajo de Hahatay en las distintas redes sociales

(Instagram, Facebook, Linkedin, Youtube, pagina web, etc.).
« Nite - Gandiol textil

Nite es un ejemplo de los logros y el talento creativo de las mujeres de Gandiol. El
proyecto pretende apoyarlas en la artesania y el autoemprendimiento. Celebra vy
promueve la identidad senegalesa a través de creaciones de ropa Unicas. El objetivo es
resaltar los origenes y las identidades de las personas implicadas, utilizando tejidos y
materiales respetuosos con el medio ambiente (tintes naturales, etc.). Para aumentar la
visibilidad de estas creaciones, se ha abierto en el espacio Ndar Weesul, en el centro de

Saint-Louis, un espacio creativo donde se exponen y se ponen a la venta los productos.
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« Man na nekk - Bergerie Gandiol

Man na nekk es una ganadera. Desde 2020 hasta hoy, los escolares de Gandiol contintdan
sus encuentros y visitas a la moderna granja. Man na nekk. También se ha participado
activamente en la Fédération des Eleveurs de Saint Louis.

Para Hahatay, invertir en agricultura, ganaderia, piscicultura y transformacién significa
garantizar el suministro local y sostenible de alimentos, al tiempo que se crean puestos
de trabajo y se afiade valor a los cultivos. Para ello, se ha construido un huerto
comunitario en la aldea de Ndiol, asi como dos gallineros comunitarios en las aldeas de

Ricotte y Mouit, gestionados por la asociacion de mujeres de la comunidad.
e Sunu Bopp FM -88.3

SUNU BOPP FM es la voz de la comunidad de Gandiol. Desempefia un papel importante
tanto en la difusién de programas como en la transmisién de cultura. Es una herramienta
poderosa y un medio importante para sensibilizar a la opinidén publica sobre importantes
cuestiones sociales, medioambientales, politicas y culturales, incluso en las zonas mas
remotas. Regularmente se emiten programas de radio sobre salud vy visibilidad de los

proyectos de las mujeres.
« Ban Ak Suuf - Bioconstruccion

Este proyecto promueve la adopcidn de practicas de construccion sostenibles vy
respetuosas con el medio ambiente. Mediante el uso de materiales naturales, reciclados

y renovables, estan creando espacios de vida saludables en armonia con la naturaleza.

DERECHOS DE LA MUJER
« Keru Jigeen Ni

"La maison des femmes" es un espacio de participacion de los grupos de mujeres de la
comuna de Ndiebene Gandiol. El objetivo es crear un espacio seguro, acogedor y diverso
qgue represente la pluralidad de las mujeres de la comunidad y trabaje en sus necesidades
basicas e intereses estratégicos como mujeres. La asociacion contribuye a su
empoderamiento y a la creacion de redes profesionales promoviendo el liderazgo

femenino y mostrando sus conocimientos y talentos.
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MEDIO AMBIENTE
« Defaratt Reciclaje

Defaratt Recyclage, situada en el pueblo de Ndiebene (Gandiol), ha creado una planta de
transformacién de pldstico reciclado. Su objetivo es recoger residuos y crear nuevos
objetos. En el entorno actual, en el que el cambio climdtico estd teniendo un fuerte
impacto negativo en nuestras condiciones de vida, Defaratt Recyclage se compromete a
ser un actor clave de la economia circular fomentando la creatividad y la innovacion.
Convencida de la importancia de reducir el impacto ambiental, promueve el reciclaje de
productos y la sostenibilidad.

FORMACION

Hahatay tiene dos centros de formacién principales:
« TABAX NITE

TABAX NITE es el gran centro de formacién practica de Hahatay. Es un espacio
autorrealizacién y experimentacion en la aldea de Ndiol, que ofrece aprendizaje de
diversos oficios (costura, ecoconstruccion, agroecologia, etc.). Incluye un centro de salud,
un centro para mujeres, un centro de comunicacion comunitario, varias aulas de
formacidon profesional y un huerto comunitario experimental. El centro tiene Ia

particularidad de haber sido construido con materiales (arcilla y paja).
« JANGKOM

Jangkom es un gran centro de aprendizaje practico situado en el corazén de Saint-Louis.
Ofrece formacidén en fotografia, disefio grafico y disefio audiovisual. Lugar de inspiracion
creativa, sirve de punto de encuentro para artistas, creadores y emprendedores
culturales, con espacios de trabajo compartidos, un centro de negocios, salas de
exposiciones, talleres y una cafeteria. Expertos del sector imparten clases magistrales.
La vision de Jangkom es situar a las industrias culturales y creativas como motor clave de

la innovacidn, el crecimiento econdmico y la realizacién personal.
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PLEADING

Norte-Sur

La asociacion lucha por el derecho a viajar en condiciones seguras. Por eso organiza
intercambios interculturales entre jovenes senegaleses y espafioles, que culminan en
encuentros en Espafia y Senegal para debatir diversos temas relacionados con la
interculturalidad, la migracién y la cultura. Esto ayuda a romper estereotipos y permite
conocer mejor la realidad de los dos paises. La asociacién también apoya a los jévenes de
Hahatay en su participacion en eventos en Espaiia. La asociacidon también ha desarrollado

relaciones universitarias, intercambios con consulados y organizado conferencias, etc.

2. trabajo

"Experimentar un modelo africano

de sostenibilidad y creatividad

La definicién de la estrategia a desarrollar en los proximos cinco afios se divide en dos

partes complementarias:

La primera parte expone los objetivos y acciones de los distintos ambitos de intervencién
presentados anteriormente. Se han agrupado en tres areas estratégicas de trabajo:
- Ubuntu, un concepto africano, significa yo soy porque nosotros somos:
Transformacién digital y cultural
- Jokko, un concepto africano, significa los lazos que nos unen: La
autorrealizacion de la comunidad
- Wernguel, un concepto africano, significa respetar los ciclos: una economia
verde y circular
- Banex, un concepto africano, significa la felicidad de la paz: un espacio

para el didlogo y el encuentro entre mundos
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La segunda parte presenta los objetivos especificos vinculados a temas transversales a

todos los proyectos realizados por la asociacidn, a saber :

- Derechos humanos
- Movilidad y migracion

- Equidad ecoldgica

2.1 Areas estratégicas

OBIJETIVOS

COMPARTIR

INDICADORES

cH2Z2CwC

Fomentar un
laboratorio
de creatividad
que vincule
patrimonio e
innovacion

Industrias culturales y
creativas :

Creacion de un polo
regional que englobe
musica, artes visuales,
cine, disefio y
produccidn digital,
unir todos los espacios
de la region.

1 centro regional
funcional en 2027 con
al menos 5 disciplinas
representadas

Plataforma digital
regional :
Desarrollo una
espacio digital
para conectar el
talento local a
nacional y
internacional.

Lanzamiento de la
plataforma a finales de
2026 - 100 usuarios
activos en el primer
ano
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Creaciony
funcionamiento de una
red de residencias
artisticas:

Espacios de
colaboracién
interconectados para
artistas,
investigadores y
creadores, que
fomentan la
cocreacion vy el
intercambio de ideas.

Creacion de 5
residencias artisticas
interconectadas para
2030 - 20 artistas
acogidos al afio

O R RARAQO -

Capacitar a mujeres y
jovenes para que se
conviertan en
agentes clave del
cambio.

Modelizacién y puesta
en marcha de Tabax
Nite: cursos de
formacién en
bioconstruccion,
artesania, agricultura
sostenible y reciclaje,
con certificaciones
reconocidas.

Creacion de 8 cursos de
certificacién (3 en
bioconstruccién, 3 en
eficiencia energéticay
3 enusode energias
renovables).

artesania, 2 agricultura
300 personas formadas
en 5 afos

Creacion de
cooperativas
comunitarias: apoyo a
iniciativas locales en
sectores estratégicos
como la agricultura, la
artesania vy el reciclaje.

Creaciéon de 10
cooperativas: creacion
de 50 empleos
ecoldgicos directos de
aqui a 2030
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Hahatay Hub :
Centros de apoyo
emprendimientoyla
innovacion,
conectando a las
comunidades con las
oportunidades.

Apoyo 100
empresarios (el 60%
de los cuales son
mujeres)

rmcoOZ2xmMmS

Creaciony
transformacion de un
modelo de negocio
respetuoso con
el medio ambientey
generando

ingresos.

Granjas

integradas

Jiilkom :

Formacion de jévenes
en agroecologia,
ganaderia, agricultura
regenerativa y
transformacion de
alimentos mediante
practicas modernasy
sostenibles.

4 cursos de formacion
al afio - 300 jévenes
formados en 5 afios

Trabajar con
parques nacionalesy
instituciones

medio ambiente
Fomentar
reforestaciény
educacion
medioambiental.

Al menos 3 acuerdos de
asociacion firmados con
parques nacionales

Reforestacion de 2
hectareas para
restaurar los
ecosistemas.
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Laboratoire Defaratt,
organizaciones y
empresas ecoldgicas,
Sonaged: Reforzar las
actividades de
reciclaje para
transformar los
residuos plasticos en
productos utiles e
innovadores.

Reduccién del 30%
residuos plasticos
recogidos en 5 pueblos

Viviendas ecoldgicas
Baan ak Suf: disefiar y
participaren la
construccion de
viviendas sociales para
refugiados climaticos
gue sean sostenibles,
utilicen materiales
locales y respeten el
medio ambiente.

Inaugurar al menos 4
viviendas o espacios
sociales al afio 2.

Al menos 4 acciones
comunitarias
(construccion
participativa) por
emplazamiento

Proponer un modelo
integral de destino
nacional e
internacional parala
creatividad, la
creacion de nuevas
narrativas y la
sostenibilidad.

Festivales, forosy
encuentros: Reforzar
y apoyar eventos
emblematicos como
Jazz Saint-Louis, Taaru
Gandiol y Ndaje
Street, Journafrique,
etc., y organizar foros
sobre sostenibilidad y
justicia climatica.

Al menos 2 acuerdos de
colaboracion en eventos

Al menos 5 foros de
(co)organizacién sobre
sostenibilidad y justicia
climatica
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Turismo cultural y
ecologico:
promocionar los
productos culturalesy
naturales de la regién
para atraer aun
publico mundial,
preservando al mismo
tiempo el medio
ambiente.

Para ello se ha
creado una pagina
especial en el sitio
web de la asociacion.

50 publicaciones al afio
en las redes sociales
para promocionar los
productos culturales y
naturales de la region.

Proteger y valorizar el
patrimonio cultural:
dar a conocer San Luis
y promover su
patrimonio material e
inmaterial.

Para ello se ha
creado una pagina
especial en el sitio
web de la asociacion.

30 publicaciones al
ano en las redes
sociales para poner
de relieve el
patrimonio cultural
de Saint-Louis

2.2 Temas transversales

OBIJETIVOS

COMPARTIR

INDICADORES

DERECHOS HUMANOS

Promover laigualdad de

género

Alcanzar todos los
indicadores
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Proteger los
derechos de las

indicadas en la
secciéon "Zonas de
trabajo" de este

) capitulo.
mujeresy los "PLAN DE IGUALDAD
Jovenes Y EQUIDAD DE
GENERO
(véase la pagina XX)
Construir Al menos 1 programa
puentes para intercultural anual en
unir a los Attaya
pueblos del
mundo

MOVILIDAD Sensibilizar a Al menos 2
Y . las autoridades apariciones en
MIGRACION ., .
y a los jovenes prensa/medios de
sobre rutas comunicacion al afio
migratorias
seguras
Campafia en Al menos 2 personas al
favor de afio (1 chica) viajan
visados para legalmente al
viajes seguros extranjero gracias a la
intermediacion de
Hahatay
Gestidn Desarrollar un
sostenible de programa
los recursos medioambiental
EQUIDAD naturales anual con el parque
ECOLOGICA nacional y los

servicios
medioambientales

Defensa de la
justicia climatica

Al menos 2
apariciones en
prensa/medios de
comunicacion al afio

3. Trabajar en la red
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Con un dmbito de actividad y una influencia cada vez mayores, Hahatay se esta
convirtiendo en un actor clave del liderazgo social a escala regional, nacional e incluso
internacional. El siguiente cuadro ofrece una lista no exhaustiva de los socios con los que

trabaja la asociacion a distintos niveles:

(Propuesta para esbozar los diferentes tipos de asociaciones - lista basada en el afio 2024
y las asociaciones que estan realmente activas/que HAHATAY desea desarrollar mas

durante el periodo 2025-2030) :

ONGD internacionales
Asociacionesy organizaciones nacionales
Organizaciones gubernamentales
Universidades
Think tanks Eventos

Empresas

4. Seguimiento y evaluacion

Para lograr los mejores resultados posibles, se ha elaborado una propuesta de evaluacién
anual basada en el mejora continua (planificar - hacer - comprobar - actuar), que

identificara todos los procesos y el analisis de cada etapa realizada en el Plan Estratégico.

La implicacién de los equipos y las partes interesadas es esencial para el éxito de la
mejora continua. Los empleados suelen ser los mas indicados para detectar ineficiencias y

proponer soluciones practicas.
5. Conclusion

"Construir juntos, llegar a ser juntos
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Tabax Nek es mucho mas que un plan estratégico. Es una vision colectiva de un modelo
de comunidad donde cada individuo puede existir plenamente, crear y prosperar.
Combinando tradicién e innovacion, este proyecto allana el camino para una

transformacién sostenible e integradora.

Juntos,

Tabax Nek,

Nuestro

presente.

Este plan estard en vigor de 2025 a 2030, momento en el que habra que elaborar un

nuevo plan que nos ayude a alcanzar nuestros objetivos.

Este documento es debidamente respetado y firmado por todo el personal, los

voluntarios y los alumnos de Hahatay.

Gandiol Enero 2025

Mamadou Dia

Presidente de

Hahatay
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